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MN3pagy ose cTpaTernje nogpxana je Mucnja OEBC-a y Cpbuju. CTaBoBM M3peydeHn y bpoLuypu Npunaaajy
VICK/bYYMBO ayTOPY N HeroB1M CapagHuLMMa 1 He NpeACcTaB/bajy HYXXHO 3BaHMYaH ctaB Mucnje OEBC-ay
Cpbniju.

YBoa

VYcraBHuM amanamanuMa u3 2022. roanuHe yCTaHOBJbEH je BUCOKM caBeT Ty)KujamTBa Kao
KPOBHAa MHCTUTYIMja jaBHOT TYXHJAIITBA ca KJbYYHOM YJIOTOM Y OCHTypaBamy
(YHKIIMOHATTHOCTH, CAMOCTAJIHOCTH M OJTOBOPHOCTH jaBHOT TY)KWJIAaIITBa. BUCOKM caBeT
Ty)kunamrsa (y naseM Tekcty: CaBeT) je mpeys3eo OpojHe HaUIeKHOCTH KOje Cy paHHje
npunanane HapoaHoj ckymmruan 1 MUHHCTapCcTBY TpaBie, T€ je MOCTA0 Jp’KaBHHU OpraH

YCTaBHOT PaHTa M MPEACTaBba je/laH 0J1 TEMEJbHUX CTy0O0Ba IPaBOCYJHOT CHCTEMA.

Ycrasom PenyGnuke CpOuje neduHucaH kao ,,caMocTallaH Jp)KaBHU OpraH Koju ooe3oehyje u
JeMYH CaMOCTaJHOCT jaBHUX Tyxxkmiana“, Caser mpemnaxe HaponHoj ckynmmTuHu u30op u
npecTtaHak (QyHKIMje BpxoBHOr jaBHOr TyKHoOIla, UMeHyje Bpuuona (gyHkuuje BpxoBHOr
JaBHOT Ty’KHOIla, OMpa TJIaBHE jaBHE TY)KHMOLE M JaBHE TYXKHOILIE U OJUIydyj€ O IPECTaHKY
BUXOBE (QYHKIHUjE, O/UTydyje O JAPYI'MM MUTamMMa MojioXkaja BpXoBHOr jaBHOTr TyXHOIa,
IJIaBHUX JaBHUX TYXHJalla U jJaBHUX TYXWJIalla U BpIIM JApYyre HaJIeKHOCTH ojnpeheHe

YcTaBoM 1 3aKOHOM.

CaBeT WITHTH CaMOCTAJIHOCT jJaBHUX TYyXXKWIala y IUIEHYMY, Ha CeAHMIAMa, ald U Kpo3
JIeNIOBae CBOJUX pagHMX Tena: moceOHo IloBepenmka 3a camocranHoct U Komucuje 3a
OJUTYYHBamk-E€ O TPUTOBOPY MPOTHB 00aBE3HOT YIyTCTBA 3a Paj M MOCTYHAmE Y MOjeIHHOM
MpeaMeTy, TMPUTOBOPY MPOTHB pelieha O CYNCTUTYIHjH W MPUTOBOPY MPOTHB pelieHha O
JIEBOTYLIjH YUME C€ HOCHOLM jaBHOTYXHJIAuke (DyHKIMje LITUTE O] CIOJbALIbHX, ald U
YHyTpalmbuX (YHyTap-xujepapxujCcKux) HempuMepeHux ytuuaja. Caset yTBphyje 6poj jaBHUX
TYKHJIalla 3a CBaKO TY)KWJIAIITBO, MPEAIake 0OUM U CTPYKTYpy OYUIETCKHX CpeicTaBa 3a cBa
jaBHa TyxuiamrtBa y CpOuju M BpUIM Hag30p HaJ HUXOBUM TPOLICHEM, OATy4yje O
UMYHUTETY jaBHUX TY)XWIalla W CBOjUX UIAHOBA, MMa HAJJIC)KHOCTH Y JIOMEHY OOYKe,

JUCHUIUIMHCKUX TIOCTYIAKa U TMOIITOBalka €TUYKUX Kojekca. CaBeT olulydyje y MOCTYIKY



BpEIHOBamka pajia jaBHUX TYyXWiala, o0aBjba IOCA0 YyNpaBe Yy jaBHOM TY>KUJIAIITBY U
MPaBOCY/JHE YIpPaBe M3 CBOj€ HAJUICKHOCTH, Jaje MHILbEHe HAa WU3MEHE U JOIMyHe WU

JIOHOIIEH¢ HOBHUX 3aKOHA M3 00JIACTH y KOjUMa OCTBApyje CBOJY HAUICKHOCT UT/.

Konnenrpanuja HaBeneHMX oBiamhera Be3aHMX 3a jJaBHOTYXXHMJIAYKY OpTaHHM3aLHUjy Of
CaBeTa U3HCKYje U IM0javyaHy NaXkKby Kaja je ped 0 0JIHOCMMA ca jaBHOIINY y HAjIITUPEM CMUCITY
— CTPYYHOM M ONINTOM, MEAMjUMa, au U rpahanuma — nojeaunuuma. Ilotpedba Casera 3a
TpaHCHapeHTHOIINy paja je mojayaHa y oJHOCY Ha Hekanamme [pxaBHo Behe Tyxuiana.
VBoheme MexaHH3aMa 3aIITHTE MHTETPUTETA jJABHUX TY)KWIAla O/ Pa3IHYUTUX CIIOJBHUX U
YHYTpalIlkbUX HEPUMEPEHHUX YTHIAja, Ka0 M YATaB HU3 JPYTUX HOBOYBEICHHUX OBIaIIhema
takohe moapa3zymeBajy moceOHy OArOBOPHOCT IpeMa rpaljaHuMa M CTpyYHHM 3ajeqHHIIaMA.
OcTtBapuBame T€ OATOBOPHOCTHU IMOJAPa3yMeBa jaCHYy M JOCIEIHY KOMYHHKAIU]y Ca IHIJbEM
jadarma moBepema y MpaBOCyIHH CHCTEM U BIIAJIaBUHY IIPaBa, OJHOCHO OCTBApHBaba IpaBa

rpahanuHa ,,1a 3Ha".

TpancnapentHa M eduKacHa KOMyHHKAall{ja IPEACTaB/ba OCHOBY 3a H3IPajlby OJIHOCA
noBepema n3Melhy MHCTUTYLHMja U jaBHOCTU. Kpo3 oTBOpeHy, 00jeKTHBHY M NPHUCTYNAYHY
pa3meHy uHpopmarmja, CaBeT MMa IPWIMKY Ja He caMo uH(opmuile, Beh u enykyje rpahane

0 CBOJjOj YJIO3H | 3HA4ajy, Kao U J]a OJIFOBOPH Ha HbUXOBE MOTPEOE U MUTamkA.

I'pahanuH uMa ,,IpaBO Ha MOBEPEHE Yy jaBHE MHCTUTYLHMjE™ KA0 €MaHalujy APYLITBEHOT
yroBOpa y KOM€ U caM y4ecTByje. Y KOHTEKCTY JaBHOT TYXXHJIAIITBA OBO MOJpa3yMeBa IpaBo
cBakor rpahjanuna na ce oceha curypHuM u 3amTiheHuM, Ha IITa yTHYE HE CaMO MOCTYNamke
JaBHOTYKMJIQUKOI' cucTeMa, Beh M KOMyHHKalluja, TPAaHCHApEHTHOCT M caMa IPUCYTHOCT
JaBHUX Tyxuiana. Beh cama unmeHnIa a y KpU3HUM cuTyanujama rpal)anu umajy mpuiuKy
1a ,,BUIe JIUIIE U Uyjy TJ1ac™ OHMX KOJU Ce pelllaBamkeM OJHOCHE KpH3e 0aBe, jaya MoBepeme U
omiutH ocehaj curypHoctu. CaBer, Kao KpOBHA MHCTUTYIMja JaBHOT Ty KHJIAIITBA, KOJU IITUTH,
a 'y MojeJMHUM acleKTUMa U ycMepaBa paJl YUTaBoOT JaBHOTYKUJIAYKOI CHCTEMa, MOpa Uy OBOM
KOHTEKCTY IpBO Iohu oJ1 cebe 1 MOCTaBUTH MPUMEp A00pe Mmpakce, Kako O ce KacHHje Impakca

n00pe KOMyHHKaIMje IpOoIIupUiIa Ha cBa TyKuiamrTea y Cpouju.

OBaj TOKyMEHT UMa 3a b J1a JeUHAIIe HAYuHE Ha KOje he ce BOIUTH CBE KOMYHUKAIIMOHE
akTuBHOCTH CaBeTa paju 60Jpe 00aBemTeHOCTH jJaBHOCTH. CTpaTeryja jaBHOT KOMyHULIMPAbha

(y nmamem Ttekcty: Crparerdja) je OCMHUIIJbEHA TakKO Jga OOyXBaTH pa3jIMYUTE AacleKTe



KOMYHHKAIFje: o] MHpOpPMHCama IIMpPe JaBHOCTH 10 yHampehema oJHOca ca CTPYYHOM
3ajeIHUIIOM U MeaujuMa. beHa nMIuieMeHTanuja UMa 3a Wb Ja 00e30enu aa ce Topyke
CaBera jacHO W €(EKTHBHO MpEHECY CBUM KJbYYHHM LWJBHMM Tpynama gornpuHocehn

OCTBapemYy IpaBa jaBHOCTH J1a 3HA.

VY KOHTEKCTy caBpeMEHHUX H3a30Ba, yKJbyuyjyhu pactyhe 3axTeBe 3a TpancmapentHourhy,
BUJUBMBOCTH U oJroBopHoumthy mHctHTynmja, Ctpareruja jaBHOr KoMyHunupama CaBera
MPEJCTaBJba JOKYMEHT YMjUM OCTBApPHBAEM CE jaua 00aBEUITEHOCT U MOBepeme rpahana,
yHanpehyje edukacHOCT KOMYHHUKAallMje M OCHrypaBa IpPOMOLIMja BPEIHOCTH IIpaBle,

HHTCI'pUTCTA, CTUKC U HpOCI)eCI/IOHaJ'II/ISMa.

[IpaBo jaBHOCTH ,,/1a 3HA™, MOTBPhEHO je 1 mpornucano wiaHoM 17, Tauka 28 3akoHa o Bucokom
caBeTy Ty)KMJalTBa, Te je CaBeT HajjekaH (U JyXaH) Ja 00aBelITaBa JaBHOCT O CBOM Pafy.
HonatHo ce notBphyje oBa HajuiexkHOCT CaBeta [10CIOBHUKOM 0 pay KOJUM je IPOMKMCAHO Ja
he CaBer, y OKBHpY FOJUINHET TUTAHA Paja, IPEAy3eTH aKTHBHOCTH Ha mpuMeHn Crtpareruje

y ckiany ca neroronuuimsuM [Iporpamom pana Casera.

AHanu3a nocrojeher crama

KomyHukarmoHna crpareruja TyxuiamTsa 3a nepuoj 2015-2020. npeacraBiba COMUAAH OCHOB
3a pa3yMeBambe KOMYHHMKAIIMOHMX IpPaKCH TYXHJIAIITBa, U Tajga Jp)kaBHor Beha Tykuiana.
Crpareruja je Ouna ycMepeHa Ha IMOCTaBJbarkb€ OKBUpPA 3a pajl Ha CTATHOM yHampehemwy u
jadamy YHYTpallkbe, CIOJhallihe, a HAPOYUTO KPH3HE KOMYHHKANWje TYXXHJIAITBA Y
cUTyalldjaMa Kaja je To HeonmxoaHo. Takohe, moxe ce pehu u ma ce Texuno yHampehemy
TPaHCIAPEHTHOCTHU U KBAJIUTETA MIPE/ICTaBIbamba TYKHUIIAIITBA y JABHOCTH Kako Ou ce moBehaso
MOBEpEmHE Y IeroB paja. HaxkanocT, koMyHUKaIMoHa cTpareruja 3a nepuoa 2020-2025. roguHe
HUJ€ yCBOjeHa MOHAjBUIIE U3 pa3jora BUIIE CHIIE, U TO, TaJa aKTyeJIHE MaHJeMHje KOPOHa
BUpYCA.

VYBUM HHBOJIBUPAHUX aKTepa KOju Cy 00yxBaheHH HCTpaXMBambeM y 00JUKY (OKyC Tpyma o
pesynratuma octBapuBama Ctparteruje 2015-2020. ce pasznukyjy, ajiau, HaKo Cy YOUEHH U
MMO3UTUBHU €(EeKTH HEeHE MMPUMEHE, MTpeoBIalyje cTaB ga Hema pasJora 3a 3aJ10B0JbCTBO. OHO
mTo je 1o0po, jecTe YMIbEHHIA Ja Cy IMOCIeAmUX TOAMHA MEIHjH T'OTOBO CBAaKOJHEBHO
M3BEUITABATIM O TYXHWJIAIUTBY M IOKa3yjy Jla MOCTOJHU H3PAa3HTO MHTEpPECOBamEC Meauja U

JaBHOCTH 3a pajx Te WHcTUTyIMje. Takohe cy, mopea MPUCYTHOCTH TOjEeAMHHUX TYXKWJala y



JABHOCTH, HalpaBJbEHU IOMAIM U y 00JacCTH jaBHE JOCTYNHOCTHU I10jE€IMHUX JIOKyMEHaTa Ha
CajTOBMMA TYXKWJIAIITBA. Y OBOM TPEHYTKY, CBa jaBHA TY>KWJIAIIITBA MMAajy CBOje BeO-cajTOBE
KOjU C€ peAOBHO aXypupajy IUTO MpeAcTaB/ba HajBehw Hampegak y OZHOCY Ha 3aXTEBe
npeaBuleHe HEeKaIalmboOM CTPATETH]OM.

Bucoku caBer TyxuiamrTBa je, y LUMJby 00Jbe KOMyHHUKalMje M3Melhy caMuX TyXuiana,
OpraHU30Ba0 MPBY HAIIMOHAIHY CTPYKOBHY KOoH(pepeHnjy HoBeMOpa 2024. rogune. Caser je
1103Ba0 Ha KOH(EPEHIH]Y U MPEICTaBHUKE MeIMja KOjU ce, Ha )KaJIOCT, TO3UBY HUCY O/1a3Ballu.
Ha koH(epeHnmju cy TOKOM [BE IUICHApHE CECHje M IIECT AWCKYCHja IO CEeKIHjaMa
pa3MmaTpaHa aKTyeJHa IUTamba 0/l 3Hayaja 3a jJaBHE TY>KUOIIE Ka0 M O OJJHOCY TYXKHJIAIITBA ca
MmenujuMa. CHUMIbeHM cy Kpahu MHTepBjyu npencennuka Casera, notnpenceanuka Casera,
jensor on wianoBa CaBeTa U 10jeTMHIUX IIABHUX jaBHUX TY)KHUJIala KOju Cy Y pOpMHU KITUITOBA
nocraBjbeHr Ha JyTjy0 mwargopmy m umHTEepHEeT cTpanuily CaBera. Koudepenumju je
npucyctBoBaio oko 200 Tyxxuiana u TyKwiadkux nomohnuka. CaBer uma y IU1aHy J1a HaCTaBU
Jla OpraHu3yje OBy BPCTy KOH(epeHLrje Te Ja OHE OCTaHy /€0 JaBHOTYKUJIauKe Tpaauluje.
HajeBunenTauju uckopak y komyHukanuju CaBeTa ca CTpyYHOM W OIIITOM jaBHOIIhy je
MPEHOC cenHUIa yXuBO mpeko Jytjy0 kanama. Tako je y 2023. roguHM HpPEeHOLIEHO OcCaM
penoBHUX cenHMua, y 2024. roquHU AEBET PEJOBHMX CEQHMIA U, 3a caja, y 2025. rogunHu
4eTUpU peloBHE U JBe BaHpeaHe ceanuue. Ilopen Tora, cenHunama Mory Ja IpUCYCTBY]Y
3aMHTEpEeCcOBaHEe 0c00€e U MPEeICTaBHULIN CPECTaBa JaBHOT HHPOpMUCaha.

Cager je 2023. roguHe 01pXkao jeIHy TeJIEPOHCKY U YETUPH EIEKTPOHCKE CETHUIIC, alTd HUCY
00jaBJbEHM 3aMMCHUIIM O Pajy ca CeAHUIA. 3aTuM je TokoM 2024. roJjHe op’KaHo jelaHaecT
TeneOHCKUX U Yak JBaJleceT jeJJHa eJIeKTPOHCKa celHuIa (YKYTTHO TPHUJIECeT JBe), 3a Koje je
JOCTyIHa caMo TpehrHa 3anucHuKa (YKYIHO JI€CET).

Cager je u3paano 2024. ronrHe HOBY MHTEPHET CTPAHHILY, KOja j€ BU3YEITHO U CaJp)KajHO
npujeMunBHja KopucHUuIMMa. CTpaHHIa nmpaTu HOBe HaanexxHocTu CaBera, Koje Cy yBeJeHe
YcraBHoM pedopmom u3 2022. ronuHe U peoBHO ce axxypupa. CaBeT HHPOPMHUIIIE jJaABHOCT O
CBOM pajy o0jaBJbUBam-eM caomniTema 1 UHdopmaTopa o pagy Ha CBOjOj] HHTEPHET CTPaHUIIH,
Te mpyka wHpOpMaIHje o jaBHOT 3Hauaja. MHdopmaTop ce penoBHO axypupa. Uwuramair
MHTEPHET CTPaHMIIE MMa MPUCTYI 3aIMCHUIMMA ca cenHuna y nepuony 2016-2025. ronuna,
1a UX MOXK€ MMPEeTPakKuBaTH MpeMa TOJAWHU U BPCTU CEAHULE. Y OJIeJbKYy MHTEPHET CTpaHHIIe
,O Casery*, y moaremu ,,UYnanoBu CaBera‘ o0jaBjbeHa cy MeHa wiaHoBa CaBeTa, au HE U
wuxose ouorpaguje. Takohe, noxxespHo 6u Onso ga CaBer 00jaBH cacTaB MPETXOJHUX Ca3nuBa

JpxaBHOT Beha Tykuiana orBapajyhu TMMe MpoCTOp 3a MHCTUTYLHMOHATIHO nmamheme. Mcto



Tako, Ha BUJBUBOM MECTy HUHTEpHET cTpaHule Tpeba objaButu ume [loBepenuka 3a

CaMOCTJIHOCT ¥ MH(pOpMaIije 0 MOCTYIKY IIpHjaBe HEIPUMEPEHOT yTHIIaja.

[Mpumena Komynukarmumone ctpareruje 3a mepuon 2015-2020. manma je 3amoBoJbaBajyhe
pesyaTaTe u 'y ob1acTu ciao00oaHOT nmpucTyna nHpopMmaljama o1 jaBHoOr 3Hadaja. OaroBopu
Ha 3aXTEBE JIaBaJIU Cy C€ YIJIaBHOM y 3aKOHOM IIPOIMCAaHUM POKOBHMA, a skanoe [TloBepenmka
3a nH(OpMaIlHje 0J] jJaBHOT 3Ha4aja U 3aITUTY MOJaTaKa O JUYHOCTH MTOTHOCE CE BEOMa PETKO.
[Tojenune 3amepke ynyhene cy Ha caJpikaj HEKUX OATOBOPA KOjH je TIOHEeKa 1 OMpOKpaTH30BaH,
MpeBHIle Tmpoueaypaiad U 0e3 KOoHKpeTHUX uHbpopMmanuja. Y Toky 2023. rogune Ouio je
MIOJTHETO YKYITHO JIBAJIECET JIBa 3aXTeBa 3a MPUCTYIN WHQOpMaIHjamMa Ol jaBHOT 3Ha4aja, OJl
Tora je Opoj yCBOj€HHX U JIEIMMUYHO YCBOJEHUX 3aXTeBa M3HOCHO JeBeT. Ox cTpane rpahana
MOJTHETO j€ CelaMHAeCT 3aXTeBa, JOK Cy OPTaHH BIACTU U JPYTH TPAKUOIHM TIOJHEIH T10 jeAaH
3aXTeB, a yIApYyXKema Cy MoaHena TpH 3axteBa. Y 2024. roguHu OWMIIO je MOTHETO YKYITHO
mejieceT IIeCT 3aXTeBa 3a MPUCTYIN MHQopMaljama oj jaBHOT 3Hauyaja. bpoj ycBojeHUX U
JIETUMUYHO YCBOJEHHX 3aXTeBa je meneceT aBa. [ pahaHu cy MOIHENTH YETPAECET JAEBET
3axTeBa, JOK Cy jaBHA TJacuia IMOJHENA J[BAa 3aXTEBa, yIPYKEHa YETUPH U OPTraHH BIACTH
jenaH 3axteB. Y nepuoay on 1. janyapa 10 20. maja 2025. roanse, yKyITHO j€ TOJTHETO JBaJleCeT
JIeBET 3aXTEBa 3a OCTBAPHUBAILE NpaBa Ha MPUCTYI MHPOpMaLljamMa o/ jaBHOT 3Hayuaja, U TO OJ1
rpahana gBajeceT IIECT 3axXTeBa, HEBIIAJWHUX OpraHU3alMja jefaH 3aXTeB U IO jelaH O

MGI[I/Ija H MOJMTHUYKUX CTPpaHaKa.

[TocnoBuukom o pamy Casera mpomucano je na CaBer ocTBapyje OJIHOCE ca jaBHOIIhy
mocpencTBoM moptmapoiia wiu uinaHa Casera oapehenor 3a omgHoce ca jaBHomihy. Y
Nudopmaropy o pamy - olesbKy ,,JaBHOCT paja” HUCY MCTaKHYTa MMEHAa W KOHTAaKTH THUX
ocoba. Ympkoc oapenou [locnoBHuKa, IPEeICTABHUIN CPECTaBa jaBHOT HH(OPMICama HUCY
y MOTYRHOCTH Jla KOHTaKTHPajy ca jeTHUM WK BUIlle uaaHoBa CaBeTa Koju Ou oJroBapaiv Ha
ynute u3 HajrexHoctd Capera. OTyna je KOMyHHUKaIMja U Jajbe HA HABOY WHIMBHIyaJTHE
aKTUBHOCTH Mamer Opoja wianoBa CaBeTa, a He cTpaTenike akTuBHOCTH CaBeTa U aKTUBHOCTH

cBux unanoBa Casera.

[Ipema Tome, Moke ce 3akJbyduTH na je KomyHukamuona crpateruja 3a nepuoa 2015-2020.
ycresna J1a MoCTaBu OKBHUD 3a yHampelheme TPaHCIapeHTHOCTH TYKHWJIAIITBA, MaKO €(heKTH
HOjeI[I/IHI/IX peuiCkha HUCY Ha OUCKUBAHOM HHBOY, IITO HC JOBOJU Yy IMMUTAKLC YIIOKCHHU HAIIOP

TY>KWJIAIITBA y Taj MPOLEC.



Mebhyrtum, e CTpaTerije Koju ce 0OIHOCH Ha yHamnpelheme TpaHCIapEeHTHOCTH U KBAJTUTETa
MIPEJCTaB/baba TYKWIALITBA Y jJaBHOCTH, MO0 MUIUBEHY OHHMX KOJU TNPENCTaBIba]y KIbYUHE
[UJBHE TPYTIe, HHje peaTM30BaH Ha 3310BOJbaBajyhu HaunH. AHAIIM30M je yTBpheHO /1a mocToju
M3pasuTa Mnojiapu3alyja MHUIbEHha HHTEPB]YUCAHUX MPEICTABHUKA jaBHUX TY)KHUJIAIITaBa, ca
jeIHe, U IpYyrux ydecHHKa (OKyc rpyma, ca apyre crpaHe. JJok HOBHHAPH, MPEICTAaBHHUIIN
IUBWJIHOT JIPYIITBA U aJBOKATH CMAaTpajy Aa TYKUJIAILITBO HHjE JOBOJHHO TPAHCIIAPEHTHO,
TYKHOLH OLIEHbY]Y J1a je BbUXOB paJl U3pa3uTo TpaHcnapenTad. OBako 1y0oka mojena roBopu
0 BHCOKOM cTerieHy Mel)ycoOHOT Hepa3yMeBama U HeJoCTaTKa 00jeKTUBHE TEpIeIiinje paia
y yJore jeIHUX M JAPYrHX, IITO BOAM Ka 3aKJbydyky Ja Mehy mHMa mocToju Jjoria

KOMYHUKaIHja.

(a) Tpancnapenmnocm myscunauimea u3 nepcneKmuee HOGUHapa

VY ocTBapuBamy jaBHE KOMYyHHKallMje, Haj3HauajHUja penaunuja je usMmely TyKWiamrTsa U
Me/rja, OJHOCHO HOBHHapa Kao menujaropa m3mel)y TyxkwmamTBa u rpahaHa, OJHOCHO
jaBHOCTH. Ta penarmwja, o 000CTpaHUM OIICHaMa, HUje Ha 3aJ10BOJhaBajyheM HUBOY.
HoBuHapu cMmaTpajy a y TYXWIALITBY HHje IMOCTOjajla BOJbAa 3a JIOCIEIHY M TOTIYHY
umiuieMenTanyjy Komynukanuone crpareruje 3a nepuoa 2015-2020, kao HuU jacHa pacriozena
MOCJIOBA ¥ BE3HW ca JaBamkeM HH(OpMaldja MEIWjuMa HUTH Te€HEpallHa CBECT O 3Hauajy
nH(popMHCamka JaBHOCTH.

VYkazyjyhu Ha HajBa)KHHU]€ U3a30B€ Y OJIHOCY Ca TY>KUJIAIITBOM, HOBUHAPHU Cy CKPEHYJIH MKy
Ha BeOMa peTKe, ToToBO HernocTtojehe KoHpepeHurje 3a HoBUHape U OpuQUHre, Te HAa BeOMa
YECTO TO3WBaKkE Ha XHjepapxHujy Koja Ou, Mako JETUTUMHA, TpeOdajo Ja MOCTOjU CaMo y
HajOCETJHUBHJUM CITy4yajeBUMa.

HoBuHapu cmarpajy fAa KOHLENT MOpTHapojia y TMpakcd HHUje OHO NPUMEHEH, ycien
HE/IO0CTaTKa KanaluTeTa U Apyrux (pakropa y OKBUPY CaMOr TY>KUJIAIITBA.

Kana je ped o Ty XuamTBy, Kao W3BOPY 3BaHUYHUX HH(OpMAIIHja 0 mpeMeTHMa 1 icTparama,
HOBUHAPH BEpy]y Ja j€ TYKUIAIMITBO U3TyOUJIO Ty YJIOTY U JIa CY j€ MPey3elu MpeCTaBHUIINA
BJIacTH U MUHHUCTAapCTBa YHyTpalmbux nociosa Peny6iuke Cp6uje. HoBuHapu cy oueHunu
Jla He3BaHUYHU U3BOPU MH(OpMAIIHja 4eCTO J10J1a3€ U3 PEOBa IMOJIULHU]E U aJJBOKAaTa, MAHhE 01
TYXWJIAIITBa, MAaKO j€ TIOMEHYTO Ja je W Opoj TyXuiama Koju skejie HedopMallHO Ja Jajy

nHpopmalyje y 6;1arom rnopacry.



HoBuHapu cy MHTEpHET Npe3eHTaLH]y TYKHIIAIITBA OLECHWIN Kao ciaaly U HaBelu Aa 6u 6uio
I00po Ja TYXWIAIITBO KOPUCTHU APYIITBEHE MpEXe Kao KOMYHMKAIM]y ca MeaujuMa U
rpahaHuHa.

Ha xpajy, HOBUHapH Cy yKa3aJld Ha 3Hayaj MPOAKTHBHU]jET NMPHUCTYNA TY>KUJIAIITBA KOjU OU
MOTao Jia UMa M MPEeBEHTUBHY (QYHKIIH]Y, IITO OM JOBEJIO 10 MOOOJbIIAka pajia U jeJHUX H
ApYTUX M CMamkWIO PHU3MK OJ IUlacHpama JIAXHMX BECTH U pPa3sHUX Jpyrux oOiMKa
MaHHMITyJIalKja Y jaABHOCTH.

(6) Tpancnapenmocm myscunauimea u3 y2ia RPeOCMA6HUKA YUBUTHO2 CEKMODPA
WHaukatopu TpEeHYTHOI cTama JOOMjeHM M3 pasroBopa ca IpeJCTaBHULMMA LUBUIIHOT
CEKTOpPa y BEJIMKO] MEpH ce MOKJIanajy ca cTaBOBUMa HOBUHApa. [IpoakTUBHOCT Ty KUJIAILTBA
OM 10 ’UXOBOM MUIIJbEHY MTOMOTJIA J]a MEJIMjH Marhe KpIIIe MPETIOCTAaBKY HEBUHOCTH H J1a Y
Behoj Mepu HM3BENITaBajy O paay TYXKWIAMITBA y CKIQAy ca IMOCTojehuM mpormucuma u
Koznexcom HoBuHapa Cpbuje. BaxxHo mpaBuiio kojer O Ty>KuiamTBa Tpedaso Jia ce Apxe je
JeIHaK OAHOC NpeMa CBUM MeIujuMa U HOBHMHApuMa, 0e3 o03Mpa Ha NPOLEHY HHXOBE
ypehuBaUKe MmoimTHKE.

[IpencraBHUIM HMBMITHOT CEKTOpa MCTUYY Jia HE INOCTOj€ YjeIHAYeHH CTaHIapAH O BPCTU
uHpopMalnMja Koje ce MOry JaTh jaBHOCTH, y3 CBa OrpaHMuYema y Be3d ca Moryhum
yrpoKaBamkeM UCTpara. 3a pa3jiuKy oJ1 Ty>KuiIala KOju CBOje HHTEpHET NMpe3eHTalllje cMaTpajy
WH(POPMATHBHUM, TIPEICTABHHUIIM IMBIIIHOT CEKTOpa Kao YeCTH KOPUCHHIM THX CaJapikaja
cMaTtpajy aa uH(popMalHje Koje ce TamMo MOTy NpoHahu HHCYy WHTEpPECaHTHE U Ja He
3aJJ0BOJbaBajy MOTpede caBpeMEHUX KOMYHUKAIIMOHUX MpoIieca.

Kao 1 HOBUHapH, MPeICTaBHULIM IIUBUIHOT CEKTOpa 3aKJbydyjy Jla cy MHOre mHdopmanuje
KOj€ TYXWJAIITBO CMaTpa peEJICBaHTHUM 3a JaBHOCT y HajBehoj mepu QoxycupaHe Ha
MPOTOKOJIAPHH ACTIEKT.

Kana je peu 0 KOMyHUKaIUj1 IPEKO MOPTHAPOIIa, IPEACTaBHUIIM IIUBUITHOT CEKTOPA BEpPY]y Ja
Taj MOJIeJ KOMYHHUKallMje HUje 3a)KUBEO Y MPaKCH U J1a HUje Ja0 3aJ0BoJbaBajyhe pesynrare.
[To muMa, Ty>XuJalTBa ce He 110jaBJbY]y JOBOJHHO Y YJI03W 3BaHMYHUX W3BOpa HHOpMaIyja,
HApOYUTO y MPEIMETHMA KOJH CYy O] BEIMKOT MHTEpeca 3a jaBHOCT.

[lo MHUIUBEHY HMHTEPBjYHCAHUX MPEJICTaBHUKA LMBUIHOT JPYLITBA, TYKUOLM CE YECTO
NpaB/ajy Aa He MOTy Ja Aajy uH(popMalHje Kako He Ou YIpO3HIIM UCTpary Koja je y TOKY, IITO
je Yy HeKUM ciIy4ajeBUMa ONpaBIaHO, ajld y HEKUM TIPEICTaBJbajy MU3rOBOP 32 CYIITHHCKY
3aTBopeHocT. OMIITH yTHUCAK je J1a Cy TY>KMOLU HECUTYPHH y 0Opahamy jJaBHOCTH U YIIOPHO

MOHABJbAjy J1a Cy OHU CaMOCTAJIHU, aJIi HE ¥ HE3aBUCHH.



[IpencraBHUIM MBUITHOT JAPYIITBA yKa3yjy W Ha MpoOJeM Iypema HHPOpMalrja y Be3u ca
ucrparama. Yoehenu cy na mHpopManuje He Iype M3 TYXWIAlITBa, Beh M3 HEKUX JIPYTUX
u3Bopa. HejacHo je 3amTo y TakBUM CHTyaljama TYXXWIamTBO hyTu u 3amro He mokpehe
MOCTYIKE MTPOTUB HE3BAHUYHUX M3BOPA KOJH KPO3 Iypermke HHPOpMaIija OMETajy UCTpare.

CraB akTepa IMBWJIHOT IPYIITBA je 1a OM Ouiio 700po Kaja OM Ha CajTOBUMA TY>KHJIAIITaBa
noctojasie buorpaduje Tyxkmiana. Takohe cMaTpajy 1a Ha cajTOBHMa U IPYIITBEHUM Mpekama

Tpeba fa ce Hal)y caskery ONTYKHULA, TPABHOCHAXKE MPECYAE U CIMYHU JTOKYMEHTH.

(6) Muwivere adgoxama o jagHocmu paoa myMcuiauimea

I'eHepanHu yTucak ajaBOKaTa je€ Ja TYXHWIAIITBO HHUJ€ JIOBOJbHO TPAHCHAPEHTHO Y
KOMYHUKaIUjH ca jaBHOIIhy 1 aa rpaljaHu He 3Hajy IITa TYXHJIAIITBO paau. TBpjae Aa 4ak HA
oHu rpah)aHu Koju mokazyjy Behe mHTepecoBame 3a pajJ T€ WHCTHTYIHje HEMajy AOBOJHHO
MOTYhHOCTH J1a ca3Hajy BHIIIE.

AnBokatu Hemajy Behux mnpoOiema y KOMyHHKAIUjU ca TYXWIAITBUMA, jep IMO3HAJy
poLeype 1 3Hajy KOME Ja ce obpaTe Kajia cy UM notpedHe nHdopmMalyje Kako Ou aJIeKBaTHO
3aIITUTHIIA UHTEPECE CBOJUX KIIMjeHATa.

MehyTtum, agBokaTu TBpAE Ja cy Kpo3 MHOToOpOjHE KOHTAaKTe ca HOBMHApUMa Ca3HaIM Jia
HOBMHApH 3HATHO TeXe Jl0J1a3e JJ0 NOTpeOHUX HH(OopMaIHja U J1a Cy [0 BUXOBUM Ca3HambUMa
npobyeMu y ToM ogHocy ouuriiennu. Onemyjy, y 4eMy ce ClIaxy Ca CTaBOM CBUX JPYTHUX
AHKETHPAHUX TPYyTIa, Ja HOBUHAPH YECTO HE pazyMejy Koje nHpopMaIlfje TyKUJIAMITBO MOXKE
Jla UM TIPY>KU U J]a UM je y TOM CMHUCITy TOTPEOHO OpraHU30BaTH €lyKaTUBHE Mporpame.

W anBokatu mNOTBphyjy CTaB Ja TYXKWIAIITBO HMje NpBa ajapeca 3a HOBHUHAape, Te Ja
TYXWJIAIITBAa YIJIaBHOM hyTe 0 mpeaMeTruma Koje Boje (ako ce W TMojaBe y MeIujuMa, TO je
MoCJIeNIIa BEIMKOr MPUTUCKA JaBHOCTH), a J1a YMECTO HBHUX Hajuyemhe roBope MOJUTHYAPH.
Onu Takohe cmatpajy Ja Ty>KHOIIM HUCY HE3BAaHWYHHU W3BOpU MHGopManuja, Beh 1a ce y Tom
CBOJCTBY, IO TpaBUIly, M0jaBibyjy be3benHocHo-uH(pOpMaTUBHA areHIyja, MOJULHUja, A U
CaMH a/IBOKaTH.

[lo mMunubemy anBokatra, HeMa MHOTO HHQoOpMalHja Koje TYXXHJIAIITBO MOXE Ja MPYXKHU
JaBHOCTH Ha YBHJI Y TOKY caMe UCTpare, ajid Ou caMu TY>KHOILH KaJia ce 10jaBJbyjy Yy JaBHOCTH

Tpebasio cBaku MyT Ja objamrmbaBajy rpaljanuMa ¥ HOBUHapHMa Koje MH(popMalyje Mory aa

najy.

(2) Tysrcuouyu 0 mpancnapeHmuocmu myxncuiauimea
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Tyxuouu ouemwyjy Aa rpahanu Bepyjy Aa TY>KWJIAIITBO pajJud TPaHCHIApEHTHO, anu jaa, 0e3
CyMI€, MMa U OHHMX KOJU TO HE MHUCJIE IITO j€ TMOCIeIula HUXOBE HEIOBOJHHE
MH(GOPMHICAHOCTHU O pajay U 3aKOHCKUM OrpaHUYCH-MMa TYKUIJIALITBA, 300T Yera cy ¥ ’bHXO0Ba
ouekuBama Beha o peannux. Tyxkuomu cMarpajy na je KomyHukamnmnoHa cTparersja 3a mepuos
2015-2020. 3nauajHo MoOoJbIIANIa BEUXOB OJTHOC ca JaBHOIINY KOjH j€ Y y3/1a3HOj yTakH U Ja
y TOM OJHOCY BEJIMKH MpoOJieM Mpe[cTaB/ba CEH3alMOHAIMW3aM MPUJIMKOM H3BEIITaBamba
Meauja.

Kana je ped o mpumMeHH OBe CTpaTervje Ty>KHOLM Cy HArJIaCHJIM Ja Cy je CBa TY>KHJIAIITBA
JIOCTIEIHO CIPOBOJMIIA Y MEPH Y K0joj je To Ouio moryhe. [1o munubemy Tykuiana, Hajpehu
M3a30BH Y IPUMEHHU OWIIM Cy HEJOCTaTaK JbyAM U BPEMEHA 3a KOMYHUKAIM]y ca MeIujuMa.
CwMmatpajy na y Ty>KWJIAalITBHUMa MOCTOJH M3pa3uTo J00pa Bosba 1a ce m3ahe y cycper cBUM
3axXTeBMMa HOBWHApA, alld Jla MOCTOje CIy4yajeBU y KojuMma To HHje Moryhe 300or mHTEepeca
UCTpare U 3aKOHCKHUX OrpaHuYema, ITO OM HOBHHApH Tpebano aa 3Hajy. CBe TO yKasyje Ha
OUUTIIeHY NOTPedy Ja ce OpraHu3yjy eIyKaTUBHU MPOrpaMu 3a HOBHHApE KOjU OW 3a IUJb
MMaJli T10jalllibaBarbe yIIOTe M HAJISKHOCTH TYKHUJIAIITaBa.

Kaga ce KBaHTHTAaTHBHO TIOCMAaTpa II0jaBJbHBAKE MPEICTABHUKA HIDKE PAaHTHPAHUX
Ty)KUJIAIITaBa y MeIWjuMa, BUIJbMBA je MoTpebda Ja ce CBM OHM AKTUBHHjE YKJby4e Y
KOMYHHUKAIUjy ca jaBHOIINY.

UuHu ce 1 1a KOJl caMuX Ty XKujlara HelocTaje 00jeKTUBHHU]E carjie/laBamke COTICTBEHE YIIOTe Y
OJIHOCY Cca MeIujuMa | jaBHOIIhy, OJHOCHO BHUINIE KPUTHYKOT MPOMUIIBAa U OCBPTA Ha
corctBeHu paa. [Ipema pesynTatuma ucTpakuBama, UCTYMH TYXKHUIJIAA y BEJIUKOM MPOILIEHTY
00jaBJbEHUX TEKCTOBA Cy aPMPMaTUBHH ITPEMa COIICTBEHOM pajly, a KpUTUKE Cy BEOMa peTKe.
[ITo ce TM4e MPyMITBEHUX Mpeka W yOITe Kopuihema HHTEPHETa Y IIHJbY WHPOPMUCamba
JaBHOCTH TIPUMETHA j€ JieTaprhja M HEJOCTaTaK BOJbE Ja CE€ Taj acmeKkT adupmariuje
TY>KUJIQUKOT pajia yHarpeau. HujenHo TyKunamTBo HeMa mpoQ il Ha JPYIITBEHUM MpeKama,
HE MHUCJIE J]a UM je TO MOTpeOHO, a TBPAE U J1a He OM UMalK BpeMeHa TUMe Jia ce OaBe.
[ToTpeby 3a NMpoOaKkTUBHUJUM HPHUCTYIIOM IpeMa MeAMjUMa TY>KUOIM IPErno3Hajy camo y
CiTy4yajeBUMa KOjH UMajy TTOTEHIIHjal Jia IOBEy JI0 BEJIMKOT y3HEMHUpaBamba JaBHOCTH, KaJia ce
OCTBapH MPOCTOP 32 JIOJIATHY MPOAKTUBHOCT U KajJa Beha TpaHCHIapeHTHOCT MOXeE /1a CMambHu

HeraTtuBHE e(eKTe.

Busmuja
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Crpareruja npeacraBba KOMyHUKAIIMOHU OKBUP TPOAKTHUBHE M IUIAHCKE KOMYHHUKAIIH]€ YHjU
je b qojaTHO oTBapame CaBera mpema jaBHocTh. CTpareruja ce 3aCHUBA Ha YCIIOCTABIbAKY
JeIMHCTBEHE KOMYHHKAIIMOHE TOJMTUKE, Ka0 CKyla IpaBWJia TMOHAIIaka y WHTEPHO] U
eKkcTepHoj komyHuKanuju CaBeTa, Kako OM ce YHANpeaIuiIu OJHOCH ca jaBHOIIhy, MoACTaKIa
0oJba capaama ca MeIujuMa, 0oe36enuina 6osba mHGOpMHUCaHOCT 0 paxy CaBeTa, a CAMUM THM

u nosehanu yrnen u noBepeme rpahana y Caser.

OnmTu nu/b NPUMEHE CTpPaTeruje

OnmTy nuJb CTpaTerrje jaBHOT KOMYHHIMpama jecte 0osbe oOaBemTaBame rpalaHa, mro
Tpeba ma pe3ynTupa nosehameM MoBepema jaBHOCTU Y paja Bucokor caBera TyXuiamrsa U
M0OO0JBIIIAHOM CIIMKOM O JaBHOTY>KMJIAuKO] OpraHU3aIlH]jH.

OnmTH OUJb CTpaTervje jaBHOI KOMYHHIIMPamka MOXKE Ce OCTBAPUTH KPO3 TPU OCHOBHA

acrieKTa KOMyHHUKAIHje:

e Hudopmucame;

o Enyxanmjy;

o IIpomoBucame BlIajaBUHE NPaBa.

Hngpopmucarne nojpazymeBa KOHTUHYHUPAH TMPOLEC MpYyKamba MPElU3HUX U MPUCTYNadYHUX
nHpopMmanja o pany W HamiexkHoctuma Casera. To je y ckiagy ca TpenopyKkoMm
Koncynratusnor Beha eBponckux tyxuinana (CCPE) koje npennaxe aa Ty>KuiIamiTBa, OCUM
PEaKTHBHOT TIPHUCTyNa KOjH TOApa3yMeBa OATOBApame€ HAa 3aXTEBE MeAWja, Pa3MOTpe H
yCBajame MPOAKTHUBHOTI MPUCTYIA — KOJU 3HAYU Npey3MMame HHUIM]aTuBE 32 MH(OopMuUcame
Menuja, Ha MpUMep, y Be3W ca u30opuma 3a TYXKHOLE WM y clIydajeBUMa HENPUMEPEHOT
yTHIIaja Ha paj]l Ty>Kuilala Wik Ipyrux nuTama U3 HajieskHocTr CaBera.

Eodykayuja moapazymMeBa CrpoBol)ee PeIOBHUX U IMMOBPEMEHHX Mporpama o0yKe TyXKHiara,
HOBHMHApa M OCTAJIMX 3aMHTEPECOBAHUX TpyIa jaBHOCTH KOJU MOTY JONpHUHETH OosbeM
MehycoObHoMm pasymeBamy. [IpubnmkaBameM (pyHKIMje jaBHOT TY)XHOIla CBUM TpaljaHuMa,
o0janimaBambeM NPOLEAYypa, YIO3HaBamkEeM ca NpUMepuMa M3 Ipakce Kpo3 MpeiaBarba
Ty)KWIana y IIKoiamMa, Ha (akyiITeTuMa, Kao W HM3HOIICHEM CTaBOBa HAa Pa3IHUUTHM
KOH(epeHIMjaMa JonpuHeno Ou ce yHampehewy yriena u ayTopuTeTa jaBHUX TYyXKHIana y
JaBHOCTH, alli ¥ pazOujamy Npeapacysa, CTepeoTUIia U Hepa3yMeBama Kajia je y MUTamy paj

u octymname CaBera ko1 oapel)eHUX MMJbHUX JABHOCTH.
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[IpomoBucame BlalaBUHE IMpaBa MOJApPa3yMeBa aKTHBHU JIMjajor Ca CTPATEIIKMM IUJBHUM
jaBHOCTHMa Kako Ou ce moBehana MHPOPMHUCAHOCT W 3HaAWKE O 3HAYajy, JACIOKPYTY pajaa u
aktuBHOCTHMa CaBera. KoHTHHYHpaHa MpoMOIija BpeTHOCTH U 3HAYaja BJIaIaBHHE IIpaBa O]

CYIITHHCKOT j€ 3Havaja 3a CBEYKYITHU pa3Boj apymrea y Cpouju.

IToceOHU MU/bEBU CTPATETHje

1. Jayame KOMyHHKAaIHje ca ONIITOM jaBHOIIhy
HajBaxHuju 11Jb cTpaTeruje U meHa OCHOBHA CBpPXa jeCTE€ KBAJMTETHHja KOMyHHUKAIHMja ca

ommroM jaBHomhy, MITO Mpe cBera 3Ha4M ca rpaljaHnma M TMOApasyMeBa 3a0BOJHABALE
BbUXOBUX JIESTHTUMHUX KOMYHHKAIIMOHHX MMOTpeda y obsactu mpaBocyha, y oBOM ciydajy o
paxy Casera. [lenoTBOopHHMja M TNOTIIYHO TpPAHCHAPEHTHA KOMYHHKAIMja 3acHHBA CE€ Ha
OCHOBaMa JbY/ICKUX TIpaBa Ha cJI000/1aH IPOTOK HH(OpMaIHja U cI0001y U3pakaBama, IpemMa
HaIIMM OJIroBapajyhnm 3aKkoHMMa U IpeMa CTaHIapaAnuMa, UCKYCTBY M PETyJIaTOPHOM OKBUDPY
EBpomne. Caser Tpeba na Oyzae npBHU, ayTEeHTUYaH, MHCTUTYLIMOHAIHU U3BOp UH(pOpMaIuja o
COIICTBEHOM pajJy M TeMaMma Kojeé Cy Be3aHe 3a TYXHWJIauKy aKTHBHOCT, IpoOLiece y Kojuma
TY)KHOLIM YYECTBYjy M HHUXOBHUM HCXOAuMa. lIpaBoBpeMEeHO, MOTHYHO U 0O0jeKTUBHO
nH(pOpMICake JaBHOCTH OTKJIOHHWNE CyMEIbe M Je3uH(popMalyje, a 1ojayaTH pazyMeBame U
MOBEPEHE y TYKWIALITBO, IITO j€ jefaH oJf 0a3WYHUX LKJbeBa. Y OCTBAapHBaIby OBOT IMJba
nojpa3dymeBa ce Beha akTuBHOCT camor CaBeTa M IOTIIyHAa OTBOPEHOCT 3a Capajmy ca

eKCTEPHHUM Cy0jeKTHMa JaBHOT UHPOpMHCambA.

MeToau ¥ HaYWHU:

a) [locrojame cmyx0e 3a ogHOCe ca japHouihy — CTpy4Ha, akTUBHA CITy’k0a 3a 0JJHOCE
ca jaHouthy. ITP ciyx0a je ocHOBHM pecypc jaBHOT KOMyHUIIMpamwa CaBera, y3 Kojy je 100po
Jla TOCTOJH U MpeXka JHIa OJrOBOPHHUX 32 jaBHO KOMYHHUIIMpAme W y OCTAIUM OpraHuMa
TY>KWJIAIITBA.

0) [locrojame 1 peOBHO axXypHpame HHTepHeT cTpaHe CaBera — MIHTepHET cTpaHa je
jeIaH o1 anara jaBHOI KOMyHHMLIMpPamwa ca jaBHOIINy Koja Tpeba fa Oy/ie peoBHO axypHpaHa
uHpopmanujama o pagy CaBera Koje Cy OJ HHTepeca 3a jaBHOCT. Y KOOpAMHALIMJU ca
yiaHoBuMa CaBeTa M 3alociieHUMa y Ty>KUJAIITBUMa, cilyk0a 3a onHoce ca jaBHouthy (ITP
cimy»0a) nmpurnpemMa u o0jaBipyje HHGOPMAIHje O CIydajeBUMa KOjU Cy 3all04YeTH, KOju Cy Y

TOKY ¥ KOJU CYy OKOHYaHH.
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B) M3jaBe Hamiexxnux — M3jaBe cy moxesbaH HaYMH KOMYHHIIMPamka jep Ce OUeKyje
CTPYYHO, KOMIIETEHTHO, 00jalllibehe U MHPOPMAIIFja O JejoBamy TyxuiamrTsa 1 Casera.

r) Uutepsjyn namnexxnux — Ocobe Kkoja cy Ha oaroBopHuM Mectuma y CaBery u
TYKWIAIITBY y LIEJIMHU, Tpeba 1a Oyry OTBOPEHE 3a pa3roBOpe ca HOBUHApUMA O I0jeTUHIM
MUTakbUMa U3 JICJIOKpyTa paaa Tyxuiamrsa 1 Casera. [ToxkesbHO je 1a oaroBopu y mrto Behoj
MEpH 33JI0BOJBE OIPABJIAHO HHTEPECOBALE JABHOCTH, Y3 3AIITUTY MOJIaTaKa Yije 00jaB/bHBAbE

01 MOTJIO J1a yIpo3U CyACKH IOCTYTIaK HIIM HeuHuja mpasa.

2. Ionuzame Bua/buBoctu CaBera
MHoru ApaBHM OpPTaHH M3 CBUX OOJIACTH BJACTH, Ia M CYJICKE, HUCY JIOBOJHHO IMO3HATU

JaBHOCTH, IITO Y caBpeMeHO 100a u y3 cBe Behe koMyHuKalnjcke MoryhHOCTH, HUje OJIP>KUBO.
Baxknoct takBor Tena kao mro je CaBer 3axTeBa 00Jby 00aBEMITEHOCT TpaljaHa MITO 3HAYU
noctynHocT uHpopMaruja o mecty CaBera y HpaBOCYIHOM CHUCTEMY, CTPYKTYPH, HAUUHY
OpPraHU30Bamka U Pajia OBOT Tella, O lberOBOM CacTaBy M MPO(ECUOHATHO-CTPYIHOM MPOQHITY
4JIlaHOBA. JABHOCT MMa TpaBa Jia 3Ha y KOJUM CJIy4ajeBUMa, KOjHUM IOBOJIOM M Ha KOjU HAYMH
pearyje CaBer, mTa ce 0] lera 0O4eKyje y oJJ0paHu yCTaBHO-IIPABHOT TIOPETKA U ITpaBa rpalana
Y KakKaB je OJHOC OBOT' TeJia MpeMa NMUTamhMa KojuMa ce 6aBu. OBH JeTajbl MOTY Ja Oymy
JIOCTYITHM jaBHOCTHM Ha BUIIE HAa4YMHA, TOYEB O] MH(OpManuja Ha 3BAaHUYHOM CajTy WIIU
nopTaiy, IpeKo peloBHOI OOaBelITaBamka jaBHOCTH y3 MOMOh Menuja, 10 €IyKaTHBHUX
caJpkaja Koju Takohe Mory ma Oyay MOCpeIOBaHU MYyTEeM MeAHja, CajToBa, JIPYIITBEHHX
mpexka. Beha BumspmBoct CaBeta M HEroBOr JenoBama, nomohu he o0jexTHUBU3aLUjU
nepueniyje OBOI OpraHa, AONPUHETH OanaHCy u3Mel)y MOJIPIIKM M KpUTHKA Off CTpaHe

jaBHOCTI/I U noBehaTtu meros AYTOPUTET KOJ rpaljaHa.

Metoau ¥ HAUWHU:

a) O0jaBpuBame M3BemTaja o paxy Casera — IlepuoanyHo, a HajMame jeIHOM
TOAMIIEE TIOXKEJHHO je 00jaBJbHBamk-e M3BeNITaja 0 paxy CaBera Ha HAUMH KOJU j€ pa3yMJbUB
LIMPO]j JaBHOCTH.

6) Kopumheme npymrBeHux mpexa — [IpymirBeHe mpexe Cy He3aMemHB ajlaT 3a
o0aBelITaBambe JaBHOCTH O PEIOBHO] JenaTHOCTH. OBa KOMyHHMKaIMja MOK€ HOBUHAapUMa U
Me/IMjuMa J1a YKaXke Ha IIpUMepe U CilydajeBe KOjU Cy OceOHO 3aHUMJIBMBH U 3aCiIyXKyjy Behy
NaXXHby JaBHOCTH.

B) MuHdopmucame jaBHOocTH O mpomeHama wiaHoBa CaBera — JleMokparuszainuja

JIeNIOBakha CBUX JaBHUX CIIYXOHW TojapasyMeBa 00Jby 00aBEUITEHOCT jaBHOCTH O HHXOBOM
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JIeTIOBaky, YHYTpAIllkboj CTPYKTypu W KaapoBuma. [Ipm mpomeHama ynytap CaBera u
TYXWJIAIITBA y IIETTUHHU, T0OPO je Aa jaBHOCT Oy/ie o0aBemTeHa o mpoduiry KaapoBa, BbHXOBOM
HCKYCTBY U OCTaluM pedepeHiama.

r) Temarcke xoHdepeHnuuje — KoHdepeHimje Ha KojuMa ce TeMaTH3yjy IOjeauHa
Ba)KHA MIMTama U3 JeJoKpyra paga CaBera v TYKHJIAIITBA Y IIEJTMHUA MOTY Jla CE OPraHu3yjy ca
NpEJCTaBHUIIMMA MeHja KOju Cy YCMEPEHH Ha MPaBOCYIHY TEMaTUKy Kao H ca
MpeJCTaBHUIIMIMA OpraHU3allija HUBUIIHOT CEKTOpa 1 100pa cy MpUIIMKa J1a Ce 3aMHTEPECOBaHA

jaBHOCT O0Jbe mH(pOpMUIIIE, alu U aa ce noBeha BuaspuBoCcT CaBera.

Jauarwe VHYMPAULE KOMYHUKAUU]E

[IpernocraBka f1a ce yHyTap jaBHOTYKHJIQUKe OpraHU3aIje KOMyHHIIMPA 110 IPUPOIU CTBAPU
u nma 6e3 tora Hu CaBeT He OM MOTao Aa (YHKIIMOHHMIIE j¢é OCHOBAaHA, ajli Cca CTAHOBHIITA
ollHOCa ca jaBHolhy TO HHje O0BOJbHO. [loTpeOHO je jauame cBUX OOJMKa YHYTpallbhe
KOMYHHKAIFje KOJU MOTY Ja pe3yiaTtupajy Behum oOuMom, 0GOJbUM KBaIMTETOM U Behom
BepojocTojHOIhy nH(pOpMaIdja y Koje je yHeTa cTpydHoCT, mocBeheHocT m mobpa Hamepa
3allOCICHUX Yy TYKWJIAIITBY, Ja OM OH/JAa W3 TakBe WHTEPHE KOMYHHKAIHje MPOU3AIIIO0
MOTITYHO JIEIOTBOPHO MH(POPMHCAE JABHOCTHU. 3a jayame YHYTpallbhe KOMyHHUKaIHje u3melhy
ynaHoBa CaBera M 3amocieHUX Yy AJIMUHHUCTpaTHBHO] KaHuenapuju Caeta Tpeba
KOPHUCTHUTHTH CBa PACIONIOXHWBAa TEXHUYKA CPEJICTBA M JbYACKE pecypce, Ipu demy Tpeda
MMAaTH y BUJY Jia je 0Baj 00JMK KOMYHHKAIlMje KOPUCTAaH KaKo 3a Mo0oJblIame paja u oJHOCca

YyHyTap TyXujauke opranuzanuje u CaBera Tako U 'y OJIHOCY IpEMa OIIITOj JaBHOCTH.

Metoau ¥ HAUWHU:

a) Cranna pa3mena nndopmainja — Pazmena nndopmaimja Moxxe ce OJBUjaTH y JIBa
npaBua: win u3mely unanoBa CaBeTra W HOCHJAla JaBHOTYKWJIauke (QyHKuHUje (IIpe cBera
IJIaBHUX jaBHUX TyXuiana) u usmehy AamunuctpatuBHe Kanuenapuje Capera U 3al0CIEHUX
0 TYKWJIAIITBUMA KOjU ce OaBe 0JJHOCHMA ca jaBHOIITNy. 3a HeKe 0] TUX MH(popMaIinja 3a Koje
ce MO’KE CMaTpaTH Ja je JaBHOCT 3aMHTEPECOBaHa, CIy»0a 3a jJaBHO KOMYHULIUPamkEe MpUIipemMa
3a mpociiehuBame jJaBHOCTH.

6) Oob6jaBbuBame HHTEepHOr OwmiteHa — Ilocrojame uHTEpHOr OmiTeHa, Oap Ha
MeCceuyHOM HHBOYy, omoryhaBa 60sby MelycoOHy WHTEpHY 00aBEHmITEHOCT, & THME M jaBHO
KOMYHHUITUPAIHE.

B) Mutepuu 6pudunzu — Kao mro cy moryhu Opudunsu ca npeactaBHUIIIMA MeHja,

Tako cy Moryhu u untepHu OpuduH3M Kojuma ce moBehaBa KamalMTeT JIMIA 3adyKEHUX 3a
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KOMYHHUIIUPAaHE ca jJaBHOIINY Ja Ha HAJIEIMCXOAHU]JU HaunH npunpeme nHdopmarmje. OBo je,

JIPYTUM peurMa, OOJIMK KOHCYJITAallKja O JaABHOM JICJIOBAmbY.

Yuanpehere oonoca ca medujuma

YcnocTaBibame JIEITOTBOPHHUX, PEIOBHUX, CUCTEMAaTHUYHUX OJTHOCA Ca MEIUjUMa, UMIICPATHUB
j€ CBHUX OpraHu3alifja, MHCTUTYIM]ja U CIIy>)kKOH Koje 00aBjbajy jaBHY JEIAaTHOCT U OCTBAPYjy
jaBHE mHTepec. OBaj ogHOC HE O Tpebaso Ja ce mocMarpa M OCTBapyje Kao HEHITO IITO je
cTBap n00pe Bosbe, Beh kao obaBe3a CaBera mpema jaBHOCTH, KOja jeé HeocTBapuBa 0e3
npodeCHOHATHMX KOMYHHKATOpa, HOBHHAapa © Meauja. Jauame OBOr OJHOCAa Ha
npodecroHanal Ha4MH, MPABOBPEMEHO M O00jeKTUBHO, nompuHehe 0osbeM OJHOCY Meauja
npemMa CaBeTy W FHETOBOj aKTHMBHOCTH, a THME N00OJpIIaTH oOaBemTeHoCT Tpahana o
JeTIOBay TyXKWiamrTBa. KopekTaH, WcmpaBaH OJHOC MpeMa MeEIHjuMa IoApa3yMeBa
HECEJICKTHBAH MPUCTYN TpeMa IMMa, OJHOCHO pAaBHOIpaBaH TpEeTMaH Meauja 0e3
IMCKpuMUHanWje win npuBwierdja. OHo mro je CaBer chpeMaH Ja CaolINTH HEKOM O]

Menrja, Mopa 1a Oyze MoJi HICTUM YCIOBUMA JOCTYITHO U OCTAJIUM.

MeTtoau ¥ HAaUYWHU:

a) Anpecap HOBUHapa U Meauja — 3arnocieHu y CaBeTy U y OCTaIUM TY)KUJIAIITBUMA
KojuMa je JojesheHa 00aBe3a KOMYHHIIMpama ca jaBHOIINY Tpeba Ja MMajy MMEHa, Ha3uBe
Menuja, OpojeBe TernedoHa U eEKTPOHCKE apece OHUX HOBHUHApA U MEJM]a KOJU Cy MOKa3aln
3aMHTEPECOBAHOCT 3a Pe0BHO Mpahemhe aKTUBHOCTH TYKUJIALITBA.

6) EnyxatuBuu cemunapu — CaBeT opraHusyje €IyKaTHBHE CEMHHApe 3a HOBHHApE
KOJU U3BEILITaBajy 0 akTUBHOCTHMa CaBeTa U TYKWJIAIITBA Y LEIHHH.

B) Kondepenuuje 3a HoBuHape — OBO je TpaJAMLMOHAIHU OOJMK KOMYyHHKaluje ca
HOBMHapMMa W MeaujuMa Koju omoryhaBa 0Oosby 00aBEIITEHOCT IEJIOKYITHE jaBHOCTH.
Kondepennuje ce opranusyjy yBeK KaJa 3a TO MOCTOJU aKTYEJIHM IOBOJ, alld CE€ MOTY
OpPTaHU30BaTH M MEPHOJANYHO, MECEUHO WIIM JBOMECEYHO Ja OW ce€ HOBHHAPU 00ABECTHIIH O
TeKyhnM akTHBHOCTMMA U MMaJIM MPHIIMKY Ja TIOCTaBe MHUTama Koja Cy O] jJaBHOT WHTepeca.
Naxo ce ca koH(epeHIMja 32 HOBUHApE YIJIaBHOM 00jaBibyjy MHpopManuje, Tpedba uMaTu y
BUJIY Jla C€ OHE Y HOBUHAPCTBY CMaTpajy rcey 1o aorahajeM ca Kora HOBUHapH HeEMajy o0aBesy
Jla N3BEIITABAJY.

r) OnroBopu Ha MUTaka HOBUHApA — Y 00MYajeHO j€ Ja HOBUHAPH JTOCTaBJba]y MUTamka

opranuma npasocyha i1a 6u Moriim 00jeKTHUBHO U BEpOJIOCTOJHO J1a obaBecTe jaBHOCT. CaBeT u
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Ty XWJIamTBa 0e3 ojJiarama OJIroBapajy Ha IMUTama, paBHOMPABHO TpeTHpajyhu mMeauje Koju
CY MX ITOCTaBHJIN.

n) OxroBop u uchpaBka — Y cioydajy HetauHo mpeHere mHpopmanuje on Casera u
TYKWJIAIITBA, Cy0jeKTH KOju cy MHPOpMALU]y Aajdd MEIUjy MOTY Ja UCKOpUCTe MOryhHOCTH
OJI'OBOpA M UCTIPAaBKe, MpeMa 3aKOHY O jaBHOM MH(MOPMHUCAY U MEIHjUMa.

b)) Caommrema — Caonuirema Cy anaT KOMyHHKaIuje. Y ciIydajeBIMa KaJia pacroiake
noceOHo BaxxHUM HH(popMarijama CaBeT IpeKo CBOje CIy0e 3a KOMyHUKaIHje ca japHouihy,
obaBemTaBa jaBHOCT. Caommrema ce 00jaBibyjy Ha cajTy CaBera M IIajby HOBHHCKHM
areHijaMa u rnojeAMHayHuM Menujuma. Caonmrema Tpeda na Oyny GpopmynucaHa Ha HAUUH
pa3yMJbUB OIIIITO] JABHOCTH.

e) bpudunsu 3a HoBuHape — OBO je yoOW4ajeHW METOJ KOjUM JIp>KaBHU OpTaHU H
WHCTUTYLIMj€ YIO3Hajy HOBHHApE M MEIHMj€ Ca CBOjUM JEJOBAalEeM ca IUJbeM Ja ce
npodecuoHaTHIM KOMYHHKAaTOpHMa NpuOImky aenatHoct CaBeTa, Kako Ou 00Jbe pazymenu

JenoBame Ty kuinamTea 1 CaBera M Kako O NOTIYHHU]€ MOIJIH J1a 00aBellTaBajy jaBHOCT.

Capaormwa u dujanoz ca cmpy4HoM 3ajeOHUUOM

VY CBUM JeNaTHOCTHMA U CBUM CTpyKaMa, KOPUCHA je MepPMaHEHTHa pa3MeHa MUIILJbEHmha ca
JbylUMa KOjU HHCY YKJbYYEHHU y HCTe OOJHMKE paja, ajJu Cy W3 MCTe CTpyKe, NMpHUINanajy
CTPYYHUM OpraHu3aiyjama, UMajy oarosapajyhe oopasoBame U HCKyCTBO U 00Jb€ HETO APYTH
rpahanu, KOju Cy MPOIIIK KPO3 Apyradnje oOJIUKe eIyKalnje, pa3yMe]y MpaBHU CUCTEM U MOTY
na Oyny 106ap KOpPEeKTHUB Y JIel0Bamkby jJaBHOTYXUJIauke opranu3zanuje. Capaama Tpeda na oyae
uHUIMpaHa o camor CaBera, ajly ce MoJIpa3yMeBa U HEeroB MO3UTHBAH OATOBOP Ha MO3MBE U3
aKaJieMCKe 3ajeTHUIe, YHUBEp3UTeTa U (paKyyTera KOju ce 0aBe NMpaBOM, OJf CTPYKOBHUX
yApYKEHba U OpraHu3aliyja MUBUIHOT APYIITBA KOJU UMAjy CIINYHO ycMepewme. KomyHukanuja
U pa3MeHa MUIIUbEHA Ca CTPYYHOM 3ajeTHUIIOM, pa3yMe ce, YKIbydyje Mopesa MpeaAcTaBHUKA
aKaJIeMCKe 3aje/IHUIe, CTPYYHHUX M Irpal)aHCKUX OopraHu3alyja 1 jJaBHOTYKMWIayKe TOMONHUKeE,
MpUIpaBHUKE U aaBokare. O] BeIMKe KOPUCTH je UM pa3MeHa MUILbEHa M UCKyCcTaBa M ca
MPECTaBHUIIMIMA CTPYYHHX OpTraHW3allfja M jaBHOTYKWIIAYKe JCNATHOCTH JIPYTHX IpXKaBa,
KaKo Ha OmyaTepajqHOM TaKO M Ha MYJTWIAaTepalHOM HHUBOY. OBO je Wb KOJU y3 CTPYUHY
nebaTy MOXKe Jla pe3yJTHpa IMpUXBaTamkeM MCKyCcTaBa JPYTruX Koja ce MOTY yHOTpeOUTH Y

COTICTBEHO] TIPAKCH PaJid lEHOT YHarpehema 1 modoJbliama jaBHOT KOMYHHIIHPAkA.

Mertonu 1 HaYMHU:
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a) Yyemhe y crTpyuHuMm pacnpaBama — npeiactaBHunu CaBera ydecTBYjy y
CEeMUHapHMa, KOH(epeHIMjaMa, CKylNOBMMa Ha KOjuMa ce o0aBjba CTpydYyHa pa3MeHa
MUIJBEHA U UCKYCTaBa Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY M O TOME 00aBEIITaBajy jaBHOCT.

6) OpranuzoBame CTpyyHHX pacrpaBa — CaBeT U CAM OpraHu3zyje CTpy4YHE paclpaBe
ca TpeICTaBHUIMMA OOpa3OBHHX YCTaHOBA, CTPYKOBHUX OpraHu3alyja W YyApYXKema
IUBHJIHOT CEKTOpa Koja ce 0aBe cpoaHuM JenatHocTMa. OBakBe pacrpaBe MOApasyMeBajy
MIPUCYCTBO CPEJICTaBa jJaBHOT HHPOPMHCAbA.

B) Capanma y uctpaxubamuma — Caset capal)yje y ucTpakupBamuma o1roBapajyhux
CTPYYHHUX aKaJIEMCKHX HCTPAKMBAYKUX OpraHU3alfja M CIMYHUX OpraHu3alyja [UBUIHOT

ApyHliTBa U O TOMC o0OaBelTaBa jaBHOCT.

ubHe rpyne crpareruje

I'pahanu

I'pahanu cy y ABOCTPYKOj yII03H Kaja je ped 0 CBUM OOJUIIMMA jaBHOT KOMyHHIHpama. OHU
Cy U 00jeKT u Cy0jeKT KOMyHHIIHMpama U CXOAHO TOME OCHOBHA, NIPHMapHa IHJbHA TpyTma
jaBHOr KoMyHMuupamwa CaBera. OgHOC TNpemMa CBUM OCTAIMM IIMJBHUM TIpylama oOBe
cTpaTeruje nojipeheH je KOMyHUKaIMOHO] penanyju ca rpahanuma. IlonasHa ocHoBa: ,,lIpaBo
jaBHOCTM 1a 3Ha™ Tpeba nma Oylae oOcTBapeHa CBHM JISTUTUMHUM OOJUIIMMAa jaBHOT
KOMyHHUIIUpama Ja Ou rpahanu Omnm obaBemTreHH O BakHOCTH panga CaBeTa, HErOBUM
aKTUBHOCTHMA U UCXOJMIITHMA TOTa pajia, HOCEOHO y ciaydajeBUMa KOjU M3Pa3UTO MpHBIIAUe
naxmwy jaBHOCTU. ['pallanu nmajy npaso aa Oyy oOaBeIITEeHH O CBUM CIy4yajeBUMa y KOjuMa
ce MPOIECYHPajy aKTEPH KOJH Cy C€ OrpelIMiid O 3aKOH Ja OM Ha OCHOBY YMI-CHHUIIA U
00jexkTuBHUX WH(pOpMaIja MOTIU Ja (GopMUpajy CBOje CTaBOBE Yy OJHOCY Ha aKTyeJIHE
npoiiece, Kako y OKBUpPY IpaBocyha Tako M y ApyWITBY y HeauHu. HukakBa mpucTpacHoCT
npemMa OMI0 KoMe WM MpeTIocTaBka jaa rpahane ,,rpeda nmomreneTi o] HempujaTHUX UCTHHA
HUj€ IPUXBAT/bMBa y JIEMOKPATCKOM JPYIITBY y KOME C€ 3Ha IITa je jaBHa cTBap. 'pahanu
UMajy TpaBO Ja 3Hajy W Ja JIM Yy OJHOCY Ha TYXHJIAIITBO MOCTOje HEMpPUMEpPEHH,
HEMPUHIUIIMJETHA U HE3aKOHUTH MPUTHUCIH, Oe3 003upa ojJakie OHHU Joja3e, U3 BIIACTH,
oro3ullMje Win Hekux Tpehux u3Bopa. OBaKBa jaBHa KOMyHHKaIMja ca rpahannma nonpunehe
1a oHH Oyly TMOJAPIIKA TY>KWJIANITBY U CBAKOM HAIIOPY 32 yCIIOCTaBJbamke UBpIIhe BiIaaBHHE

IIpaBa U 3aKOHHUTOT JCJIOBamka I/IHCTI/ITYI_[I/Ija.

Meouju
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[TpodecnonaHr KOMyHUKATOPH, Y KOj€ Ipe CBeTa cnajajy HOBUHAPH U MEJIUjH, JECy CPEIICTBA
jaBHOT o0OaBelTaBamka M KOMyHHUIIMpama Koja Cy He3ao0wmiIa3Ha W Hy)KHa y 00aBeIITaBamy
jaBHOCTH. OHM Ccy rpyna KBanu(uKoBaHUX NpodecHoHanana KOju pacrojiaXy 3HAmEM U
BeIITHHAMa Ja pasHe jngorabhaje, mojaBe, ApymTBeHE (EHOMEHE MPUONIMIKE W pa3jacHe
aynutopujymy. CaBeT kao cy0jekT npaBocyha u jaBHOT Jiej0Bamka HY>)KHO yCIIOCTaBJba J100pe,
npodeCuoHaIHEe, APYIITBEHO IETUCXOAHE OAHOCE ca MEeIUjuMa UMajyhu y BUIly J1a, B oco0e
KOje y OKBHPY jaBHOT Ty>KujamTBa u camor CaBeTa pajie y ciry:k0ama 3a oJJHOce ca jaBHoIIhy
Y Kao MOPTIAPOJIH Yy OMKCY IMOclia UMajy o0aBe3y jaBHOT KOMYHHIIUPama, MPHUIAIA]y KpyTy
npodecroHanuux komyHHKaTtopa. OOJeKTHBHO M KPUTHYKO HH(POPMHUCAHE JaBHOCTH O]
CTpaHe Mellrja He MOXKe Jia OyJie pa3jior 3a HapyllaBamke OJHOCA WU MPEKUJI capaime u3mely
opraHa TYXXHJIAIITBAa U Meauja, Beh camo mojacTuiaj Aa ce jaBHO pas3jacHe HEeCHOopasyMu U
maneme. OpHOC TpeMa MeaujuMa Kao LWJBHOj TPYNU IOjApa3yMeBa IEPMAHEHTHY
KOMYHHUKaIlMjy ca BUMa Ha CBe yoOM4YajeHe HauuHe, YIO3HaBame ca MoryhHocTHMa,
KaJJPOBCKUM W TEXHUYKHM TOTCHIIMjaJMMa ME/IHja U MpOHAAKEHkhe HAjOOJbX HAauMHA Ja Ce
KomyHuKanja CaBeT—Menuju, HAjKOHCTPYKTHUBHHje OCTBapH y oOaBemTaBamy TIpahaHa.
Capanma ca MenujuMa MmojapasyMeBa U MmoMoh jaBHOT TYXKWIJIAINTBA y €AyKAIlMjH HOBHHApA

KOju ce 6aBe npaBocyhem.

Cmpyuna 3ajeonuya

Crpy4Ha 3ajelHUIIa UMa HEKOJIHMKO TIOATpyIa ca KOjiuMa, Kao IUJBHUM TpyIiamMa, KOMyHHUIHpa
Cager.
IHoarpyme:

a) JaBHa Ty>xunamrTBa

JaBHa TyXujamTBa cy Mo MpUPOAM CTBApU HajOMMka y KomyHukanuju ca Caserom .Y ToM
CMHCIy MOJIpasyMeBa Ce€ JBOCMEpHa, OJHOCHO cBecTpaHa Mel)ycoOHa KOMyHMKalMja Koja
no0oJblllaBa YKyImHY 00aBEIITEHOCT CBUX TY)XKMJaliTaBa M gonpuHocu ga CaBeT ocTBapyje
CBOjJy CTparemiky o0aBe3y — 00Jby KOMYHHUKAIMjy ca jaBHomihy. To moapasymeBa Ja cBa
TY>KWJIAIITBAa MMajy ONepaTUBHE M MHPPACTPYKTYpHE MOTYhHOCTH KOMYHHUIIHpamka, OJTHOCHO

0cobe Koje Cy 3a TO 3ayKEHe.

0) AkazemMcka 3ajeJHuIa
N3mely yHuBep3uTeTcKux 0oOpa3oBHHX yCTaHOBa jaBHUX TyxkwuiamraBa U Casera Tpeba na
MIOCTOjH HEeTIPEKUAHA KOMyHHKalrja Koja o0e30elyje yHanpehuBame 00pa3oBHOT, TEOPH)CKOT

paza Ha OCHOBY MCKYCTBa U3 IPAKCE U, C Ipyre CTpaHe, 0CaBPEMEHaBAbE TYKHUIJIAUKE IIPaKCe
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HOBUM Ca3HamKMMa JI0 KOjUX JI0JIa3d Hayka. JaBHa TyXXHJamTBa 1moceOHO Tpeba aa umajy y
BHUJIy METOJIOJIOIIKH 3aCHOBaHA UCTPAXKHMBama M3 00JIACTH KOja je 33 HeH pajl pelieBaHTHA, a
Kojy o0aBJbajy akameMcku crpydmanu. Ca OBOM IHMJBHOM TpyrnoM Tpeba 006e30emuTu
(GYHKIMOHATHY B3y Y 00JUKY PEIOBHUX CEMHHAPA, CTPYYHUX PACIpaBa, MpodieMaTH30Bamba
nojeiMHUX (eHOMEHa KOjU Cy OJf MHTepeca KaKo 3a MPAKTUYHO JICJI0BAE TAKO U 33 TEOPH]Y.

Ouekyje ce obocTpaHa MHUIIM]aTUBA, C TUM IITO o7 CaBeTa oHa HE OM cMea J1a H30CTaHe.

B) CTpyuHa jaBHOCT

[TpaBHMIIK KOjU pajie y jaBHUM TYXXHJIAIITBUMA, YWIAHOBH CTPYYHHX YAPYXKEHa, JTULA Koja Cy
NpaBHUYKOT 00pa3oBamba M Ha pPa3UYUTe HAayMHE CTUIaJla HCKYCTBO Y TY>KHIJIAUKOj
JETaTHOCTH M YOIIITE Yy IpaBocyl)y cy IIMpoka IMJbHA Tpyla ca KOjOM je MHOXeJbHa
xomyHuKaija Casera. J[BocMepHa KOMyHHUKAIMja MOXKE 1a IOMOTHE y 00JbeM OCTBapUBamy
caMe JIelaTHOCTU TYKWJIALITBa, a M jaBHOI KomyHuuupamwa Casera. Takole, ouekyje ce
uHunyjatuBa CaBera y OJHOCY Ha OBy LWJbHY TIpyIly, a HbEHA YYECTalOCT M HA4uH
KOMYHUKAIIj€ 3aBUCH OJ1 POLIeHe MoTpeda 3a pa3janimbaBambeM M0jeIMHUX CTPYYHHUX TUTAmba

" paSMCHOM MHIIJbCHA U UCKYCTaBa.

r) HuBumHO apyImTBo

VYapyxemwa rpalhana, ka0 CTpyKOBHE OpraHu3allije Win oOJUIM OpraHu30Bama Koju ce 0aBe
LIIMPOKHUM CHEKTPOM JbYACKHX IpaBa M Yy TOM CMHCIY Cy KBaJU(UKOBAHU TNpPEACTaBHUIIU
HajIIMpe JPYUITBEHE 3ajeIHUIIEC Cy AparoleHu akTepu ca kojuma Caper Tpeba aa oApxkaBa
KoMyHHKaI#jy. OBaj 0IHOC MOXKe€ Jia TOMOTHE J]a Ce pa3jacHe MHOTe IUJIeMe U T0jaBe 3a Koje
Cy pa3He IpyIITBEHE TIpyle 3aMHTEpecOBaHE W Ja Npeaynpean Moryhe Hecropazyme y
oynyhnoctu. Komynukanuja tpeda ga Oyje miaHcka, moapa3ymMeBajyhul U CIIpeMHOCT Ja ce
MO3UTUBHO OJIOBOPM HA WHHUIIMjaTUBE KOje JoJla3e M3 I[HMBHIHOT cekTopa. Mebhy
opraHmzalyjama IUBUIHOT JIPYIITBA Takohe MOCTOje OHE Koje ce 0aBe MCTpakhBamHMa y

pa3HuUM o01acTUMa JIPYIITBEHOCTH, IIITO TaKohe Moke OUTH OJ1 KOPUCTH 3a AenoBame CaBeTa.

1) Mehynapoane opranusaiyje

Cger je jeman, ma HeMa CyMHb€ Jla ce CIIMYHE T0jaBe JIelIaBajy U y JpyruM 3eMJbama U Jia ce
notpebe rpahaHa 3a 3alITHTOM W OCTBApUBAaKEM IIPaBa, IMa W MpaBa Ha 00ABEIITESHOCT HE
pasnuKyjy on 3emibe 110 3eMJbe. Hayka je Takohe yHuMBep3amHa 001acT HCTpakuBama U
MpOoHaNaKemka HAjOOJbUX OOJHMKA 3alTHUTE YCTAaBHOCTH, 3aKOHHUTOCTH, BIAJIaBHHE IMpaBa U

OCTBapUBama JbYICKUX IIPaBa M Ta OIIITA TEXKHa 32 XyMaHHjUM HAYWHOM JKMBOTa Tpeba 1a
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noHece OOJBHTAK CBHM JbyaHMMa, 0e3 003upa rje *uBe. Y TOM CMHCIY je BeoMa IMOKeJbHa
KOMYHHUKAIMja U capajiba ca MehyHapoJIHHMM OpraHu3amujama Koje ce 0aBe mpaBocyhem,
MPAKTUYHO WIK TeOpHjcKU. Mel)yHapoHu napTHEpH Ha pa3InYUTEe HAUUHE IPYKajy TOAPLIKY
CaBery y pa3iIMYUTUM CErMEHTHMMa Kako OW CBOj MaHJAT IITO MOTIYHHjE€ HCIYHHO.
KBanurerHa capaama rnojapa3zymMeBa OTBOPEHY KOMYHHUKAIIU]y KOja ce 3acHUBa Ha Mel)ycoOHOM
MOBEpeHY U yBakaBamy. Capama MOXKe J1a yHaIpenu aenoBame CaBera y CBUM aclieKTUMa
ETOBOT pajia, a Takohe y morieay jaBHOr KOMyHHIMpama. CaBeT MOKe He camo Ja Oyne
YUECHHK y CTPYYHHMM paclipaBaMa KoOjeé c€ OpraHumsyjy Ha MelhyHapoIHOM IUIaHy U OJ
MehyHapoaHHX opraHu3anuja, Beh u ga cam OyJe MHHUIM]jaTOp TaKBUX pa3MEHa 3Hamba U

HUCKYCTBaA.

Pecypcn

Y mby peanuzanuje Crpareruje HeonxoaHo je na CaBet npeaBuan oarosapajyhe kaapoBcke,
MatepujaaHe W (UHAHCHjCKe pecypce. Pecypcu cy melyycoOHO moBe3anu, u na Ou ce
aKTHUBHOCTH IpeaBul)eHe AKIIMOHNM IJITAHOM pealln30Balie, HEOMXOIHO je UIAHUPATH pecypce
3a CBaKy O] BbUX.

Hajnpe je moTpeOHO ykazaTH Ha yCIIOBE 3a pajl KOjU Cy Be3aHH 3a MpocTop koju CaBeT KOPUCTH.
CagerT ce HaJla3u y UCTO] 3Tpajik y KOjOj Cy cMelITeH: 1 Brcoku caBet cyncta u Bucoku caBer
TY>KWJIAIlITBA ¥ paciojiake IpoCcToprjaMa YKyIIHe IMOBpIIUHE of] 273 KBaJapaTHa MeTpa. Y TOM
OTpaHMYEHOM TIpocTopy Tpeba ma Oyme oOe3behen cmemraj 3a 40 3amocieHux y
AJMUHHUCTpAaTHBHO] KaHIenapuju u AeBeT unaHoBa CaBera, He pauyHajyhu mpoctop 3a
MUHHUCTpa npaszie 1 BpxoBHOT jaBHOT Tyknola koju cy wianoBu Casera 1o nosnoxajy. Caser
HeMa CBOjy caiy 3a cactanke Beh ce cana genu ca Bucokum caBetoMm cynactsa. Unanosu Caseta
HeMajy TMojenHa4YHe KaOuHeTe, npeaceqHuk CaBera 4ak yomiuTe HeMa KaOWHET y CEeTUIITy
CaBera, mucapHuIla KOPUCTH TpeypeheHu XoaHMK, Oe3 mpo3opa, He MOCTOjU aJeKBaTHU
ApXHUBCKH MTPOCTOP HTI.

Kaxko akTuBHOCTH KOjMa O1 ce peann3oBaja KOMYHHKAIM]a KOIITajy, TO je moTpeOHo qa CaBeT
ofpeny (pUHAHCHjCKAa CPENICTBA 3a HbUXOBY pealiu3allijy, TOAMIILE, Y CKIaly ca MPOornrucuMa
Koju perynuiry Oyuer u Oyyercku cucreM. Jlo casia cy HeKe akTUBHOCTH (T1a U U3pajia yIpaBo
OBE CTpaTervje) pealn3oBaHe y3 MOMAPIIKY MehyHapoAHHMX MapTHEpa, alld KaKo HUXOBa
peanuzanyja He OW 3aBHCHJIA O]l NpUOpUTETa MelyHapomHMX MapTHEpa HEOIMXOJHO j€ Y

HapeaHOM Mepuoy 00e30eauTH moceOHa cpeacTBa U3 OylieTa 3a OBy HAMEHY.
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3a ycrneuiHy npuMeHy OBe CTpaTeruje moTpeOHo je, y CKIIaay ca akTUBHOCTHMA MpeIBrl)eHnM
AKIIMOHMM IUTAHOM y3 OBY CTpaTrerwjy, IIAaHUPaTH HapOYUTO CPEICTBA 3a 00yKe M pelOBHE
TPEHUHTE 32 jaBHE HACTYIE, KOMyHHUKAIM]y ca UBHUM IpylnaMa U KOpUIIheme CBUX KaHaja
KOMyHUKarje 3a wianoBe CaBera W 3a 3amocjieHe y AJMUHUCTPATUBHO] KaHIIEIapuju, 3a
u3pagy OunreHa u Opourypa, OpraHn30Bamke KaMIama, KOH(EpeHIIrja 3a MTaMITy, paJioHHLA
n OpuduHra, UCTpaKHBama JaBHOT MIbCHhAa W aHAIM3E H3BEIITaBalkba MeEIWja, Pa3Boj U
yHanpehemwe wuHTEepHET cTpane (CaBeTa M IIOCTaBJbalbeé M 00jaBJbUBAIE caJpiaja Ha
JIPYIITBEHUM MpexKaMma.

C TuMm y Be3u, ¢ 003UpoM Ja ce AKIIMOHUM IIIaHOM TpenaBuha oOpa3oBame pagHOr Tena 3a
ofHOCe ca jaBHoluhy, Koje 61 ynMHKUIM wiaHoBM CaBeTa M 3alOCiICHU Y AJMUHUCTPATHBHO]
KaHIeJIapyjy, HHje MOTPeOHO TUIAaHMpATH JOAATHA CPENCTBA 3a 3apaje WIaHOBa TOT PaJHOT
Tena, anu Tpeba mmaru y BHAy jAa je Bakehum llpaBuiHukoM o yHyTpammeM ypehemy u
CHCTeMaTH3alljH paJHUX MecTa y AJIMHHUCTPaTMBHOj KaHLeNapuju Bucokor casera
TYXKHWJIAIITBA, y OKBUPY KabuHeTa npezcenHrka CaBeTa, INIaHUPAHO PaJHO MECTO 3a CTPYYHOT
capaJHHKa 3a ofHoce ca japHomhy. [Topen Tora, mimanupa ce u oopa3oBame ciyx0e 3a oqHOCe
ca jaBHomhy, mTo he 6utn npeamer u3meHna u nomyHa Baxkeher [IpaBumHuka. [TorpeOHo je
01aroBpeMeHo IIAHUPATH KaKo CPEJICTBA 3a 3apajly TaKko M CIpoBOheme KOHKypca 3a mpujeM
y paJlHu OIHOC pajiv MOMykaBamba YIPaXbEeHUX MecTa 1 oMOryhuTH BajbaHe yCcloBe 3a pajl.
Crora, jenan on npuopurtera Caeta Tpeba 1a Oyze peaBame mpodiiemMa mpocTopa 3a paji, Kao
Y MOy HhaBakbe CUCTEMATU30BAHUX PAHUX MecTa U 00e30ehuBame (GPUHAHCH]CKUX Cpe/IcTaBa
3a peanu3anyjy AKLUMOHOT IUIaHA, KA0 M CPEACTBA 3a KBAJUTETHE MaTepHjaIHO-TEXHUYKE

yciose paga y Casery.
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AKIHOHHU TJIaH 32 mepuox 2026-2027. ronuHe 3a cipoBoleme

Crpareruje jaBHOT KOMyHHIIUpPamba Bucokor caBera Ty:;kuiaamrsa 3a nepuox 2026—-2030. I'onune

KoMyHHIMpama CaBera

IpencraBmame Crpareruje Ha JIpyroj
CTpyKOBHOj KoH(pepertuju Bucokor
CaBeTa Ty KHIIAIITBA

Crparerujom

kannenapuja Casera, OEBC

Mepa AKTHBHOCT Pox HNuaukatop yuuMHKa Hocunouu akTuBHOCTH W3Bop punancupama u 6yyer
VYcBajame cmepaua Caseta y ..
W3pana naupra Ctpareruje japHor .
BE3HU Ca YCIIOCTaBJbabeM Jonera Crpareruja u Akuponn | Ynanosu CaBera, AZIMUHHUCTPATHBHA
koMyHHuIHpama CaBera ca nparehum Hosembap 2025 .
OJPXKUBUX YHYTpAIIbUX KaHAIa 1 IUIaH xaHnenapuja Casera .
. AKIMOHUM IUIAHOM Byner PC, IlpojextHa moapmika
TIpaBHiIa KOMYHHKAIH]je
V360p 4wi1aHOBa pagHOT Tela
OCHHUBambE PaJHOI TEJIA 3a OJIHOCE Omiyka o popMUpamy pajgHor Ynanosu CaBera, AIMHUHHUCTPATHBHA
. P HosembGap 2025 yKa 0 popmpary p . ’ P Byuer PC
ca jaBHomhy JloHowIeme o/UTyKe O (hOpMHUpALY Tena xaHnenapuja Casera
pajHor TeNna
W3mena [IpaBuiiHKKa O yHYTpallllbeM
O0pazoBame cityx0e 3a ogHoce ca P v XTP
. . ypehemy 1 cucTeMaTH3aluji paaHuX AKT 0 U3M€HaMa U JI0IlyHaMa Unanosu CaBera, AJIMUHUCTPAaTHBHA
jaBHouihy y AZIMHHUCTPAaTHBHO] . Jenembap 2026 . Byner PC
. MecTa AIMHHHUCTpaTUBHE KaHIeTIapuje IMpaBnHnKa xaHnenapuja Casera
xaHnenapuju Casera
Cagera
Ipunpema NPOMOTHBHUX MaTepHjaia
. KOjUMa ce ImpejcTaBiba HoBa CTpateruja
OobaBemTaBame CTpyJHE jaABHOCTH VYro3HaBame ydecHUKa
. ; Unanosu Cagera, AJIMMHHCTPAaTHBHA
o Crpateruju jaBHOT Hosembap 2025 Kondepennuje ca HoBoM Byner PC, OEBC
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OobaBemraBame jaBHOCTU O

OpranusoBame KOH(EpeHNIHje 3a MTaMILy

O0jaBJbHBamkE BECTH O

Unanosu CaBera, AZMHHHCTPAaTUBHA

CTpareruju jaBHOI KOMYHHUIIMPAha Ha K0joj he ce mpeacraBuTH HOBa Jenem6ap 2025 . . byuer PC
P Ja) NYHHIEP J0) “e ce Tip P KOH(epeHIHjH1 kanuenapuja CaBera Y

Cagera Crpareruja jaBHOT KOMyHHIpamba CaBeta
PenoBHO a’KypHpame H OpKaBambe IocehenocT HHTEpHET CTpaHHUIIE AnmuHHCTpaTHBHA KaHnenapuja Casera — .

Wureprer crpanuna Casera PP P Kontunyupano P P P pYy . Byner PC, IIpojexktHa moapmika
uHTepHeT cTpanule CaseTa Cagsera I'pyna 3a nHOpMAIIHOHE TEXHOJIOTHje
TexHIUKO U cagp>KHHCKO yHanpeheme
uHTepHeT cTpanule CaseTa, IpeBOg
MI03aKOHCKUX aKaTa Ha €HITIECKH je3UK
LleHTpanu30BaH NPUCTYII PEICBAHTHUM
uHdOpManjamMa Be3aHHM 3a CeTHULIC

ITo6ospIame nperiaeHOCTH 1 Cagera IMocrojare HOBUX .

. AnmuHHCTpaTHBHA KaHLenapuja CaBera — .
KBAJIMTETA Ca/IpKaja MHTEPHET Janyap 2026 (YHKLIHOHATHOCTH HA UHTEPHET Byner PC, IIpojektHa noapmika

crpanune Casera

JemHOCTaBHA TIpeTpara MoA3aKOHCKHX
akara CaBera

JenHOCTaBaH ¥ MHTYUTHBAH MIPHCTYTI
CAOTIIITEUMA 32 JABHOCT, HajaBaMa
npezacrojehux norahaja, koHdpepeHuuja 3a
JaBHOCT HTA.

crpanuim CaBera

I'pyna 3a nHOpMAIIHOHE TEXHOJIOTHje
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PenoBHe KoH(bepeHLHje 32 MeHje U
CaOIIITEHa 32 JABHOCT

PenoBHO 00jaBibUBamkE
CaoIIITEHa 33 JABHOCT,
OJpIKaBabe Mo MOTPedH,
KOH(pepeHIHja 3a Meuje

KourtuHynpaHo, 1o notpe6tu,
HajMabe Ba MyTa OJUIIBE

OpprxaHa KoH(pepeHLja 3a MeIuje

O0jaBIbeHa CAOMIITEHA 32 JABHOCT

Unanosu Capeta, AZJMUHHUCTPATHBHA
xaHnenapuja Casera

Byuer PC , IlpojexTHa
HOJpIIKa

Yno3HaBame jaBHOCTH ca

IIpaBoBpemeHo oGpahame

Komynukanuja [ToBepeHuka ca

HOBGPGHI/IK 3a CaMOCTaJIHOCT,

HEIPUMEPEHUM YTHLIAjeM Ha jaBHE KonTunyupaso, o notpebu . . Byner PC
. TloBepeHnka 3a caMOCTaTHOCT [IpeICTaBHUIIIMA Menja AnMuHHCTpaTHBHA KaHIenapuja CaBera
TY>KHOLIE U jaBHA TY)KHJIAILITBA
. . KoHTHHYHpaHO, jeJHOM IOJHILEE,
Ioehame BuasbuBoCTH pasa CaBeta y O0jaBsbHBabE U3BELITAja O pasLy . . .
. 1o 1. mapTa Texyhe roaune 3a O0jaBJbeH U3BELITA] O paay AnMUHHCTpaTHBHA KaHlenapuja Caera Byuer PC
JjaBHOCTH Cagera
HPETXOJHY FOIUHY
PenoBHO axxypupame BrnarospemeHo axxypupaH .
TpancnapenTHocT pana CaBera HYpUp Konrtunyupano P YPHp AnMUHHCTpaTHBHA KaHIenapuja CaBera Byuer PC
undopmaropa o paxy Casera uHdopmarop o pamy
Kopuuheme caBpemennx texunosorujay | OTBapame v Ofp)KaBambe HAIOra Mapr 2027 OTBOpEHU HAIO3H Ha JAPYILTBEHUM Cay»x0a 3a ognoce ca jaaomihy Cagera, 5 pC
. apT ; er
by 00Jber 0OaBeIITaBaka jaBHOCTH Cagera Ha IPYLITBCHNM MpeKaMa P Mpekama AMUHHCTpaTHBHA KaHIenapuja CaBera 4
. OprannsoBame 00yke dnaHosa Capera, . .
Enyxanuja 3a KoMyHUIIMpame ca . Opn janyapa 2026, CaBeT, AIMUHHUCTpaTHBHA KaHIIEIapuja .
. . 3aI0CJIEHNX Y AJIMUHUCTPATHBHO] OpranusoBaHa o0yka Byuer PC, IIpojexTHa nmoapika
Me/MjUMa U OIIITOM jaBHOIINY Lo KOHTUHYHMPAHO Cageta
KaHIIeJIAPUjU U jaBHUX TyXKUJIala
Vno3uHaBame npeacraBHuka meauja ca | OpranusoBame 0OyKe 3a IIpeACTaBHUKE OpranuzoBaHa 00yka 3a .
P J P Y P Janyap 2026 p Y Tyxuouy, unaHosu Casera Byuer PC, IIpojexkTHa nmojpika

panom Caseta

Meuja

NIpE€ACTaBHUKE Mezmja

CranHa KOMyHHKaIHja ca

dopmupare ajpecapa HOBHHapa U Meuja

Komrmieran u axxypas aapecap
HOBHHApa ¥ Me/nja,

Mapr 2026 Cuy>x0a 3a ogHOCe ca jaBHomhy Casera Bbyyer PC
TpoQeCHOHATTHIM KOMYHUKAaTOpUMa
OnprxaBame Opuduara
oJprkaHu OpudHH3H
Capazma ca UCTPaKUBAYKUM CrpoBeeHO UCTPaXKUBAA O
. opranmusanmjama e(eKTHMa HHTEPHE U jaBHE .
VYHamnpeleme HHTEpHE U jaBHE P e ¢ . P J Cnyx0a 3a onHoce ca japaouthy Casera,
Jyn 2027 KOMYHHKaIHje byner PC

KOMYHUKaIje

Opl‘aHI/ISOBaH)e OKpYIIUX CTOJIOBA Ca

CTpY4HOM jaBHomIhy

OppskaH OKpYTJIH CTO

AnvuHncTpaTiBHa KaHIenapuja CaBeta
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Capanma ca Mel)yHapoaHuM

Pa3mena HCKYyCTaBa

Vueuthe Ha MelhyHapoqHUM
KOH(epeHIIjaMa i CeMUHapHMa

VYuewhe npencraBuuka Casera y

. Konrunyupaso . Caser Byner PC, IlpojextHa moapmika
opraHmu3anyjama Mehynaponuum norabhajuma
Peanu3anyja 3ajeJHIUKHX TIpojeKaTa
ObaBelTaBamke jaABHOCTH
VYuemhe u opranusanyja ceMHHapa,
KOH(epeHIIja 1 OKPYTIINX CTOJIOBA Y
IIJbY YIIO3HABaa MPEICTABHUKA IMosehana uuTepakuuja ca
LUBUIIHOT JpyInTBa ca pagoM Casera OpraHu3aIyjaMa UBHITHOT .
Capazma ca [UBUIHUM JIPYLITBOM Py pan Kontunyupano P J Cager Byuer PC, IIpojexktHa noapiika

3ajeqHUYKE AKTUBHOCTH

OobaBeITaBame jaBHOCTH

IpyuTBa u 00Jba 00aBEIITEHOCT
JjaBHOCTH
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